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Aus offenen Forderungen wird Eigenkapital

Factoring beschleunigt den Warenumschlag und sorgt fiir mehr Liquiditdt

in der Bilanz

Von Dr. Michael Bormann, Pariner, bdp Venturis Management

Consultants, Hamburg/Berlin*

Das klassische Factoring erlebt derzeit eine Renaissance.
In Zeiten, in denen die Kreditvergabe stark eingeschrankt
ist, sorgt der Verkauf von offenen Forderungen an ein
FactoringInstitut, das sofort zwischen 85 und 90% der
Forderungssumme an das Unternehmen auszahit, fir die
notwendige Liquidital. Die Kontokorrentiinie braucht
nicht bis zum AuBersten ausgereizl werden. Im Folgen-
den soll ein Beispiel naher durchgesprochen werden.

Beispiel HDM Handels GmbH

Das Geschaftsmodell der HDM Handels GmbH ist so
einfach wie wirkungsvoll. Wenn die Marketingverant-
wortlichen der groBen Markenartikler im Drogerie und
Kosmetikbereich wie etwa Procter & Gambler ein
Produkt nicht mehr zielgerichtet bewerben, um Platz
fir ein neues Produkt zu schaffen, erwirbt HDM die
umfanglichen Uberhange und Restposten und verkauft
diese an diverse Handelsketten im Discountsegment.
Konsequentes Wachstum und der Trend in der Indus-
trie, immer groflere Tranchen _en bloc* abzugeben,
fihren zu einem steigenden Finanzbedar{ {iir Umlauf-
mittel. Mit nur viereinhalb Personalstellen erzielte die
HDM Handels GmbH im Jahr 2008 einen Umsatz von
rund 8,5 Mio. Euro. Die Waren gelangen ohne Zwischen-
lagerung direkt in die Markte. Die Jahresergebnisse des
Unternehmens sind sehr gut, aber gleichzeitig steigen
die Vorrats- und Forderungsbestinde. Hier haben wir
das Finanzierungsinstrument Factoring mit einem neu
eingeworbenen Factoring-Rahmen von 1,2 Mio. Euro
eingesetzt.

Forderungen verringern Eigenkapitalquote
Begonnen hatte es mit dem Ziel, eine bilanzoptimierte
Finanzierung zu entwickeln und letzilich auch fir das
Unternehmen zu beschaffen. Zum einen sollten die
negativen Bilanzauswirkungen einer Expansion kom-
pensiert werden. Diese zeigen sich in einem gestiege-
nen Vorratsvermagen, gestiegenen Forderungen aus
Lielerungen und Leistungen bei gleichzeitig erhGhten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Mathematisch gesehen fuhrt das automatisch zu einer
Verringerung der Eigenkapitalquote. Das sollte mag-
lichst kompensiert werden. Da das Unternehmen einer
mittelstandischen Beteiligungsgesellschait ohne direk-
ten personlichen Anteilseigner gehort. musste zudem
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eine biirgschaftsfreic Finanzierungsvariante gewahlt
werden.

Daher bot sich Factoring als Alternative zum klassi-
schen Kontokorrentkredit an. HDM hatte eine gute
Performance, die Kunden zahlten piinktlich. Zudem
besafl das Unternehmen weit Giber 100 aktive Kunden
und war damit nicht abhéngig von wenigen Grofkun-
den: gute Voraussetzungen, um hier Factoring zu imple-
mentieren.

Je nach Bonitat des Kunden zahlt das Factoringunter-
nehmen zwischen 85 und 90% der Forderungen sofort
aus, den Rest nach Eingang der Forderung des Kunden.
Factoring ist in der Regel auch dann noch durchfihr-
bar, wenn ein klassischer Kontokorrentkredit nicht
mehr zu erhalten ist. Mit dem Factoringpartner konn-
ten wir aufgrund der glinstigen Rahmenbedingungen
bei der HDM Handels GmbH eine sofortige Auszah-
lungsquote von 90% vereinbaren. Die Folge: Es ent-
stand mehr Liquiditat, die fiir weiteren Wareneinkaul

*) De. Michuwd Bormann it Partner der bdp Vs i M C i Laonbibi
mlumusr:mlmmmrmthmmg
und bterimsmanagement. Daou zihlen auch Banlkdng Rel PRTinns somne MLEY
uni Beteiligungen



und damit [ar die Generierung von Mehrumsatz
genutzt werden konnte. Das Ergebnis ist eine
Umsatzsteigerung von durchschnittlich 8 Mio.
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Factoring. Das macht Sinn, kann doch so aus
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Schafen” in der Branche, die schon mal 10% der
Rechnungssumme als Gebiihr verlangen. Das ist
unserios.

Zerstreut werden kdnnen auch die Bedenken, dass die
Kunden pikiert reagieren, wenn der Forderungseinzug
iber ein Factoring-Institut erfolgt. In vielen Fillen — so
auch bei HDM - wird heute aber stilles Factoring einge-
setzt, so dass der Kunde bei vertragskonformer Zah-
lungsweise nichts davon erfahrt. Die Erfahrungen sind
daher so, dass sich nur diejenigen unter den Kunden
negativ aulern, die schon vorher als saumige Zahler
bekannt waren.

inzwischen gibt es auch neue Moglichkeiten, das Fac-
toring zu nutzen. Klassischerweise ist Factoring immer
noch eine Vorfinanzierung des Absatzes. Nunmehr
kann auch der Einkauf vorfinanziert werden —eine Art
-gespiegeltes” Factoring, in der Fachsprache Fine
Trading genannt. Als Sicherheit dient hier das gekauite
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Vorratsvermogen. Dieses ist besonders gut einsetzbar,
wenn — beispielsweise durch Exportwege — der Zeit-
raum zwischen Warenbeschaffung und Rechnungs-
stellung an den Kunden sehr grof ist.

 Fazit

Factoring vermindert nicht nur Forderungsausfalle, son-
dern schalft zusatzliche Liquiditat und verbessert durch
Bilanzverkiirzung die Eigenkapitalquote. Fiir die HDM
Handels GmbH bedeutet das einen schnelleren Waren-
umschlag, es konnen mithin mehr Waren eingekauft und
wieder verkaull werden, womit das Wachstum weiter
forciert werden kann. Zudem verbessert sich das bilan-
zierte Eigenkapital. Zu den Schwerpunktbranchen fiir
Factoring zahlen die Metallerzeugung, Erndhrungs-
gewerbe, Druckgewerbe, Chemie, Maschinenbau und
Dienstleistungen,
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